
  

 

8,8 .ÏȢ  /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ %ÄÉÔÏÒȡ 3ÏÐÈÉÁ 3ÃÏÏÎ 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ -ÅÓÓÁÇÅ 

/ÃÔÏÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ 

ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ /ǣÃÅÒÓ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ .Å×Ó 

#ÈÁÐÔÅÒ .Å×Ó 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ !ÄÓ  

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȾ9%! 

3ÔÕÄÅÎÔ  !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓȾ%ÄÉÔÏÒȭÓ .ÏÔÅ  

#44# 

3ÏÃÉÅÔÙ 5ÐÄÁÔÅÓȾ.Å×Ó 

"ÕÉÌÄÉÎÇ %1 

!ÎÎÕÁÌ  3ÐÏÎÓÏÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 

#ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ &ÏÒÍ 

!3(2!% -ÅÅÔÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

"/' Ǫ #ÈÁÉÒÐÅÒÓÏÎ Ǫ #ÏÍÍÉÔÔÅÅÓ 

!(32!% 2ÅÓÅÁÒÃÈ 
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ASHRAE - American Society of Heating, Refrigerating  

and Air-Conditioning Engineers 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ !3(2!%΅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ  

3ÔÁÔÅÍÅÎÔÓ ÍÁÄÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅØÐÒÅÓÓÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÒ ÏÆ ÔÈÅ  #ÈÁÐÔÅÒ ÁÎÄ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ  ÒÅÐÒÏÄÕÃÅÄ ×ÉÔÈÏÕÔ 
ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÅÒÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒȢ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ǿǿǿΦŀǎƘǊŀŜōƻǎǘƻƴΦƻǊƎ  

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ [ǳŎŀǎ wƻǿŜ ƻǊ !ƭŜȄ DƛƭƳŀƴΣ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ /ƘŀƛǊΣ ŀǘ 
ÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅͽÏÕÔÌÏÏËȢÃÏÍ Φ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ 

 

+ÅÖÉÎ $ÏÔÙ 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

$ÁÎ #ÁÒÉÎÇÔÏÎ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

-ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ  

$ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ 
6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ  

ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ /ǣÃÅÒÓ 

#ÈÒÉÓ 0ÉÅÔÒÏÃÁÒÌÏ 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

/ÃÔÏÂÅÒ -ÅÅÔÉÎÇ 

4ÕÅÓÄÁÙȟ /ÃÔÏÂÅÒ ΡΫȟ ΤΡΣΪ 
 

 

-ÁÉÎ -ÅÅÔÉÎÇȡ 

(Ï× .ÏÔ 4Ï $ÅÓÉÇÎ Á 

3ÔÅÁÍ 3ÙÓÔÅÍ 

 

-%-"%23()0 02/-/4)/.Ⱦ9%!Ⱦ  

345$%.4 !#4)6)49 .)'(4 

 

0ÌÅÁÓÅ ÓÅÅ ÐÁÇÅ Υ ÆÏÒ ÍÏÒÅ 

ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

7ÈÅÒÅȡ 

-ÅÔÒÏ -ÅÅÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒ 
ΣΡΣ &ÅÄÅÒÁÌ 3ÔÒÅÅÔ 
"ÏÓÔÏÎȟ -!ȟ ΡΤΣΣΡ 

 
-ÅÁÌ -ÅÎÕȡ 

"ÕǟÅÔ ÓÔÙÌÅ ÄÉÎÎÅÒ 

 
4ÉÍÅȡ 

 ΧȡΥΡ - ΨȡΥΡ 0-   .ÅÔ×ÏÒËÉÎÇ   

 ΧȡΥΡ - ΨȡΣΧ 0-    4ÅÃÈÎÉÃÁÌ  3ÅÓÓÉÏÎ  

 ΨȡΥΡ - ΩȡΡΡ 0-   3ÏÃÉÁÌȾ2ÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎȾ

             $ÉÎÎÅÒ  

 ΩȡΡΡ - ΪȡΡΡ 0-   -ÁÉÎ 0ÒÏÇÒÁÍ  

 

#ÏÓÔȡ 

!3(2!% "ÏÓÔÏÎ -ÅÍÂÅÒÓȡ ΏΧΡ 
.ÏÎ-!3(2!% "ÏÓÔÏÎ -ÅÍÂÅÒÓȡ ΏΨΡ 

-)4 .ÁÎÏ 4ÏÕÒ  

,!34 -%%4).' 

http://www.ashraeboston.org
mailto:ashraebostonattendance@outlook.com


Τ 

 

(ÅÌÌÏ -ÅÍÂÅÒȟ ÆÁÌÌ ÉÓ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÓÏÏÎ ÔÈÅ ÊÁÃËÅÔÓȟ Ó×ÅÁÔÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÁÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÌÏÓÅÔȢ 4ÈÅ -)4 .ÁÎÏ 
ÔÏÕÒ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ×ÁÓ Á ÂÉÇ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ×Å ÍÅÔ ÔÈÅ ΨΡ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄÅÅ ÁÎÄ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÈÁÄ Á ÂÉÔ ÍÏÒÅ ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÎ ×ÁÓ 
ÅØÐÅÃÔÅÄȢ "ÉÇ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ 'ÒÅÇ 3ÈÅÎÓÔÏÎÅȟ ÌÅÁÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÉÇÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÏÎ ÔÈÅ ÊÏÂȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏÕÒ ÏÆ 
ÔÈÅ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢ !ÌÓÏ ÂÉÇ ÔÈÁÎËÓ ÔÏ $ÅÎÎÉÓ 'ÒÉÍÁÒÄȟ 0ÈȢ$Ȣ ÍÁÎÁÇÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÁÔ -)4 .ÁÎÏ ÆÏÒ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÁÍÐÕÓ 
ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÔÏÕÒȢ 

7Å ÈÁÖÅ Á ÇÒÅÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÃÏÍÉÎÇ ÕÐ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ΫÔÈȢ *ÏÅ 3ÉÎÇÅÒÌÉÎÇ ÆÒÏÍ &ÕÌÔÏÎ 3ÔÅÁÍ 3ÏÌÕÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÓÅÎÔ (Ï× 
./4 ÔÏ $ÅÓÉÇÎ Á 3ÔÅÁÍ 3ÙÓÔÅÍ ÁÎÄ !ÎÄÒÅ× "ÅÒÔÈÅ ÏÆ 3ÐÉÒÁØ 3ÁÒÃÏ ×ÉÌÌ ÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ &ÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÓ ÏÆ 3ÔÅÁÍ 
5ÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎȟ ÂÏÔÈ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÖÅ ÔÏ ÖÅÒÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÆÏÒ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÇÕÅÓÔȢ  

)Ô ÉÓ ÏÕÒ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ .ÉÇÈÔȟ ÓÏ ÂÒÉÎÇ ÓÏÍÅÏÎÅ ÁÌÏÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÈÏ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÊÏÉÎÉÎÇȢ 

(ÁÖÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÔÔÅÎÄ Á ÍÅÅÔÉÎÇ ÍÁÙ ÂÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ Ó×ÁÙ ÔÈÅÍ ÉÎÔÏ ÓÉÇÎÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÈÁÔ !3(2!% ÐÒÏÖÉÄÅÓȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓȟ /ÃÔÏÂÅÒ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ Á 3ÔÕÄÅÎÔ -ÅÍÂÅÒ ÎÉÇÈÔȟ ÓÏ ×Å ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ÔÏ 

ÃÏÍÅ ÂÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÓÅÍÉÎÁÒ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 7Å ÁÒÅ ÁÌ×ÁÙÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÆÏÒ 9ÏÕÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÉÎ !3(2!% ɉ9%!Ɋ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÔÏ ÇÅÔ ÍÏÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒȢ 3Ï ×Å ÁÒÅ ÁÌÓÏ ËÉÃËÉÎÇ Ïǟ ÔÈÅ ÙÅÁÒ ×ÉÔÈ 9%! .ÉÇÈÔȟ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ 

ÌÅÁÒÎÉÎÇ ÍÏÒÅ ÁÂÏÕÔ 9%!ȟ ÐÌÅÁÓÅ ÊÏÉÎ ÕÓ ÁÔ ÏÕÒ 9%! ÐÒÏÍÏÔÉÏÎÁÌ ÎÉÇÈÔȢ 

7ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÅ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒ ÔÈÁÔ ÔÒÁÃË ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ #2# ÉÎ *ÅÒÓÅÙ #ÉÔÙȟ .* ÔÈÉÓ ÐÁÓÓ !ÕÇÕÓÔȟ ÔÈÁÎË ÙÏÕ 
ÆÏÒ ÇÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅÒÅ ÂÙ ÂÕÓȟ ÃÁÒȟ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÓ ÓÁÆÅÌÙ ÔÈÅÒÅ ÁÎÄ ÂÁÃË ÈÏÍÅȢ 7Å ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÅ 'ÏÌÄÅÎ "ÏÏÔ !×ÁÒÄ ÆÏÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÈÁÔ ÔÒÁÖÅÌÅÄ ÔÈÅ ÆÕÒÔÈÅÓÔ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ #2#Ȣ 7ÁÎÔÅÄ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ Á×ÁÒÄÓ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ×ÈÉÌÅ ×Å 
×ÅÒÅ ÔÈÅÒÅȟ 

9ÕËÁ .ÁÒÉÓÁËÏȟ -ÏÓÔ )ÍÐÒÏÖÅÄ 2ÕÎÎÅÒ 5Ð !×ÁÒÄ 

-      ,ÁÎÃÅ "ÒÏ×Î ÆÏÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ !×ÁÒÄ ÏÆ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÆÏÒ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ #ÈÁÉÒ 

- 7ÉÌÌÉÁÍ 4ÁÎÇȟ %ÎÄÏ×ÍÅÎÔ #ÈÅÖÒÏÎȟ (ÉÇÈ &ÉÖÅ #ÈÅÖÒÏÎȟ &ÕÌÌ #ÉÒÃÌÅ #ÈÅÖÒÏÎ 

-     -ÉËÅ 'ÉÌÒÏÙ (ÏÎÏÒ 2ÏÌÌ ΤΡΣΩȟ 3ÐÅÃÉÁÌ #ÉÔÁÔÉÏÎ 

 

)Æ ÙÏÕ ÁÒÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÎÏÔ Á ÍÅÍÂÅÒ ÂÕÔ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÊÏÉÎȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 7ÉÌÌÉÁÍ #ÕÎÎÉÎÇÈÁÍ ÁÔ 
ÃΡΡΣÍÅÍͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔȢ (Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÙÏÕ ×ÉÔÈ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

,ÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÓÅÅÉÎÇ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÈÅ ÅÖÅÎÉÎÇ ÏÆ /ÃÔÏÂÅÒ ΫÔÈȦ 

02%3)$%.4ȭ3 -%33!'% 

"Ùȡ $ÁÎ #ÁÒÉÎÇÔÏÎ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ !×ÁÒÄ ÏÆ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ 

"ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ - ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ 

#ÈÁÐÔÅÒ    

-ÅÍÂÅÒÓ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ    
0ÒÏÍÏÔÉÏÎ  
0ÏÉÎÔÓ 

3ÔÕÄÅÎÔ 

!ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

0ÏÉÎÔÓ 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 

0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

0ÏÉÎÔÓ 

(ÉÓÔÏÒÙ 

0ÏÉÎÔÓ 

#ÈÁÐÔÅÒ                              

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ                 

0ÏÉÎÔÓ 

#ÈÁÐÔÅÒ                 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ              

4ÒÁÎÓÆÅÒ 

0ÏÉÎÔÓ 

'ÒÁÓÓÒÏÏÔÓ 

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

!ǟÁÉÒÓ 0ÏÉÎÔÓ 

#ÈÁÐÔÅÒ 

0!/% 0ÏÉÎÔ 

4ÏÔÁÌÓ 

%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ 

#ÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ 

0ÏÉÎÔÓ 

ΣΡΧΤ ΩΡΡ ΥΡΡ Ρ ΣΡΡ ΫΨΡ ΦΡΡ Ρ ΣȟΡΣΡ ΧΡ 



Υ 

 

-%%4).' ).&/2-!4)/. 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

-ÁÉÎ 3ÅÃÔÉÏÎ 4ÉÔÌÅ ÏÆ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎȡ (Ï× .ÏÔ 4Ï  $ÅÓÉÇÎ ! 3ÔÅÁÍ 3ÙÓÔÅÍ  

 
0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ /ÕÔÌÉÎÅȡ 

&ÏÃÕÓÅÓ ÏÎ ÃÏÍÍÏÎ ÍÉÓÔÁËÅÓ ÍÁÄÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÂÙ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓȟ ÄÅÓÉÇÎÅÒÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÓÔÅÁÍ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÓÉÇÎȢ  )Ô ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÃÏÍÍÏÎ ÐÏÏÒ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ 

ÄÕÐÌÉÃÁÔÅÄ ÆÒÏÍ ÙÅÁÒÓ ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÃÏÖÅÒÓ ÇÏÏÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÉÎ ÓÔÅÁÍ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÓÉÇÎ ÍÏÖÉÎÇ ÆÏÒ×ÁÒÄȢ  )Ô ÁÌÓÏ 

ÃÏÖÅÒÓ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÁÒÉÓÅ ÆÒÏÍ ÉÍÐÒÏÐÅÒ ÓÔÅÁÍ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÓÉÇÎȢ 7ÉÔÈ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÓÉÇÎ ×Å ÒÅÖÉÅ× 

ÓÔÅÁÍ ÖÅÌÏÃÉÔÉÅÓȟ ÎÅÁÒ ÂÏÉÌÅÒ ÐÉÐÉÎÇȟ ÓÔÅÁÍ ÈÅÁÄÅÒ ÐÉÐÉÎÇȟ ÐÒÏÐÅÒ ÈÅÁÄÅÒ ÄÅÓÉÇÎȟ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ 

ÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ÐÒÏÐÅÒ ÃÏÎÄÅÎÓÁÔÅ ÓÙÓÔÅÍ ÐÉÐÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒ ÂÏÉÌÅÒ ÓÉÚÉÎÇȢ    

 

 

3ÐÅÁËÅÒ "ÉÏȡ 

*ÏÅ 3ÉÎÇÅÒÌÉÎÇ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌȾ#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ -ÁÒËÅÔ -ÁÎÁÇÅÒ ÆÏÒ &ÕÌÔÏÎ 3ÔÅÁÍ 3ÏÌÕÔÉÏÎÓȟ Á ÓÕÂÓÉÄÉÁÒÙ ÏÆ 4ÈÅ &ÕÌÔÏÎ 

#ÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ 0ÕÌÁÓËÉȟ .9Ȣ  (Å ÈÁÓ ×ÏÒËÅÄ ÓÉØ ÙÅÁÒÓ ÁÔ *ÏÈÎÓÔÏÎ "ÏÉÌÅÒ #ÏȢ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ×ÉÔÈ ÃÕÓÔÏÍ ÂÏÉÌÅÒÓȟ ÕÐÄÁÔÉÎÇ 

ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÖÅÓÓÅÌ ÁÎÄ ÂÕÒÎÅÒ ÄÅÓÉÇÎÓȟ ÁÎÄ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ  (Å ÈÁÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ &ÕÌÔÏÎ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ 

ÆÏÒ ÏÖÅÒ ÎÉÎÅ ÙÅÁÒÓȢ  4×Ï ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÙÅÁÒÓ ÁÓ Á ÓÔÅÁÍ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÁÎÄ ÏÖÅÒÓÅÅÉÎÇ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÏÆ 

ÃÏÍÐÌÅØ ÓËÉÄ ÍÏÕÎÔÅÄ ÓÔÅÁÍ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  (Å ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÓÐÅÎÔ ÏÎÅ ÁÎÄ Á ÈÁÌÆ ÙÅÁÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ǢÅÌÄ 

ÔÒÏÕÂÌÅÓÈÏÏÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄȢ (Å ÎÏ× ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÉÎ ÈÏÕÓÅ ÓÔÅÁÍ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇȟ 

ÄÅÓÉÇÎÉÎÇ ÓÔÅÁÍ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÁÎÄ ÔÒÏÕÂÌÅÓÈÏÏÔÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓÓÕÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄȢ 

 

 

 

 



Φ 

 

ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ /ǣÃÅÒÓ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ %ÌÅÃÔ 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 

$ÁÎÉÅÌ #ÁÒÉÎÇÔÏÎȟ ,%%$ !0 "$Ϲ# ÉÓ ÁÎ (6!# %ÎÇÉÎÅÅÒ ÁÔ "2Ϲ! #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȟ ,,# ÁÎÄ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÃÏÍÐÁÎÙ ÓÉÎÃÅ ΣΫΫΡȢ $ÁÎÉÅÌ ÉÓ Á ΤΡΡΣ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÆÒÏÍ 7ÅÎÔ×ÏÒÔÈ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ×ÉÔÈ Á "ÁÃÈÅÌÏÒ ÏÆ 3ÃÉȤ

ÅÎÃÅ ÉÎ $ÅÓÉÇÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÅÁÒÎÅÄ ÈÉÓ ,%%$ !ÃÃÒÅÄÉÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ΤΡΣΤȢ (Å ÊÏÉÎÅÄ !3(2!% ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÏÆ ΣΫΫΦ ÁÓ ÁÎ 

!ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÂÅÃÁÍÅ Á -ÅÍÂÅÒ ÉÎ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÏÆ ΤΡΡΤȢ  

$ÁÎÉÅÌ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ #ÈÁÐÔÅÒ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ɀ%ÌÅÃ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ΤΡΣΩ-ΤΡΣΪȟ #44# #ÈÁÉÒȟ -ÅÍȤ

ÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ #ÈÁÉÒȟ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ ÁÎÄ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ÆÏÒ #ÈÁÐÔÅÒ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ΤΡΣΨ-ΤΡΣΩȢ $ÁÎÉÅÌ ÓÅÒÖÅÄ ÁÓ 

ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ #ÈÁÉÒÍÁÎ ÆÒÏÍ ΤΡΡΥ-ΤΡΡΦȟ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ #Ï-#ÈÁÉÒ ΤΡΣΥȢ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

#ÈÁÉÒ ΤΡΣΦ-ΤΡΣΩȟ #ÈÁÐÔÅÒ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ÆÏÒ ΤΡΣΧ-ΤΡΣΨȟ ÁÎÄ ÏÎ ÔÈÅ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ "ÏÁÒÄ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ ΤΡΣΦ-

ΤΡΣΩȢ   

 
-ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄȟ 0%ȟ ,%%$ !0 "$Ϲ# ÉÓ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÁÔ "2Ϲ! #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȟ ,,#Ȣ -ÁÒË ÉÓ Á ΤΡΣΡ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÏÆ 
ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ !ÍÈÅÒÓÔ ×ÉÔÈ Á "ÁÃÈÅÌÏÒÓ $ÅÇÒÅÅ ÉÎ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȢ 
(Å ÊÏÉÎÅÄ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ !3(2!% #ÈÁÐÔÅÒ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÍÅÍÂÅÒ ÉÎ ΤΡΣΡȢ -ÁÒË ÈÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÍÁÎÙ ÒÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ 

#ÈÁÐÔÅÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÕÂÌÉÃÉÔÙ #ÈÁÉÒ ɉΤΡΣΥ-ΤΡΣΧɊȟ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÁÎÁÇÅÒ #ÈÁÉÒ ɉΤΡΣΧ-ΤΡΣΩɊȟ "ÏÁÒÄ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÏÒÓ ɉΤΡΣΧ-ΤΡΣΪɊȟ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ ɉΤΡΣΨ-ΤΡΣΩɊ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÓ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ ɉΤΡΣΩ-ΤΡΣΪɊȢ -ÁÒË ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-

%ÌÅÃÔȢ 

 

$ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎȟ  -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÁÔ &ÉÔÚÅÍÅÙÅÒ Ǫ 4ÏÃÃÉȢ  3ÈÅ ÂÅÃÁÍÅ ÁÃÔÉÖÅ ÉÎ !3(2!% ÉÎ ΤΡΣΧ ÁÓ 

ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ ÃÈÁÐÔÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ ÅÄÉÔÏÒ ÁÎÄ ÈÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ  ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÒÏÌÅÓ ÓÉÎÃÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ ÁÎÄ 7É! ɉ7ÏÍÅÎ ÉÎ !3(2!%Ɋ #ÈÁÉÒȢ  3ÈÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÒÖÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȟ #44# #ÈÁÉÒ 

ÁÎÄ 7É! ÃÈÁÉÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÈÏÐÅÓ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȢ  

 

+ÅÖÉÎ $ÏÔÙ ȟ ÓÁÌÅÓ ÅÎÇÉÎÅÅÒ ÁÔ 6ÉÃÔÁÕÌÉÃ 

 

 

#ÈÒÉÓ 0ÉÅÔÒÏÃÁÒÌÏȟ (6!# ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÔ "2Ϲ! #ÏÎÓÕÌÔÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȟ ,,# 



Χ 

 

"Ùȡ 7ÉÌÌ #ÕÎÎÉÎÇÈÁÍ 

-%-"%23()0 02/-/4)/.  

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

7ÅÌÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÏ Á ÎÅ× ÙÅÁÒ ÏÆ !3(2!% ÅÖÅÒÙÏÎÅȦ )ȭÍ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÂÁÃË ÆÏÒ ÍÙ ÓÅÃÏÎÄ ÙÅÁÒ ÁÓ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

#ÈÁÉÒȢ 4Ï ×ÅÌÃÏÍÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÂÁÃËȟ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÏÓÔÉÎÇ ÏÕÒ ǢÒÓÔ -ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ ÎÉÇÈÔ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ǢÒÓÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ 

-ÅÔÒÏ -ÅÅÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒÓ ÏÎ ΣΡΣ &ÅÄÅÒÁÌ 3ÔȢ "ÏÓÔÏÎȢ )Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ÆÒÉÅÎÄÓȟ ÃÏ×ÏÒËÅÒÓȟ ÏÒ ÁÃÑÕÁÉÎÔÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ×ÁÎÔ ÔÏ ÊÏÉÎ 

!3(2!%ȟ ÐÌÅÁÓÅ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÁÌÏÎÇȦ )Æ ÔÈÅÙ ÓÉÇÎ ÕÐ ÆÏÒ !3(2!% ÔÈÁÔ ÎÉÇÈÔȟ ÂÏÔÈ ÏÆ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ΏΧΡ 'ÉÆÔ #ÁÒÄ ÆÒÏÍ ÕÓ ÒÅȤ

ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÏÆ ÙÏÕȦ 

 

.Ï× ÔÈÁÔ ×Å ÁÒÅ ÒÅÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ !3(2!% ÍÅÅÔÉÎÇ ÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ÉÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ Á ÇÏÏÄ ÔÉÍÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÔÏ ÌÏÏË ÁÔ ÕÐÄÁÔȤ

ÉÎÇ ÙÏÕÒ !3(2!% ÍÅÍÂÅÒ ÂÉÏÓ ÏÎÌÉÎÅȢ !ÎÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÙÏÕÒ ÁÄÄÒÅÓÓ ÏÒ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÓÏ ×Å ÃÁÎ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ 

ÁÌÌ ÔÈÅ !3(2!% ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒÓȟ ÊÏÕÒÎÁÌÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔ ÇÕÉÄÅÓ ÃÁÎ ÒÅÁÃÈ ÙÏÕ ÁÔ ÙÏÕÒ ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 

 

7ÈÅÎ ÙÏÕ ÃÈÅÃË ÙÏÕÒ ÂÉÏÓ ÏÎÌÉÎÅȟ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÙÏÕ ÌÏÏË ÉÎÔÏ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÔÁÔÕÓȢ -ÏÓÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÔ ÔÈÅ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ 

ÌÅÖÅÌ ÇÒÁÄÅȢ 4ÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÇÒÁÄÅ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÅÎÊÏÙÉÎÇȡ ÓÕÂÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ !3(2!% *ÏÕÒȤ

ÎÁÌ ÁÎÄ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ (ÉÇÈ 0ÅÒÆÏÒÍÉÎÇ "ÕÉÌÄÉÎÇÓ ɉ(0"Ɋ ÍÁÇÁÚÉÎÅȟ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÒÅÖÉÓÅÄ ÃÏÐÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÆÏÕÒ-ÖÏÌÕÍÅ !3(2!% (ÁÎÄȤ

ÂÏÏË ÓÅÒÉÅÓȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ !3(2!% (ÁÎÄÂÏÏË /ÎÌÉÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÁÌÌ ÆÏÕÒ (ÁÎÄÂÏÏË ÖÏÌÕÍÅÓȟ ÆÒÅÅ ÏÎÌÉÎÅ ÁÃȤ

ÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 0ÏÒÔÁÌȟ ÁÎÄ 3ÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÕÉÌÔ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÄÉÓÃÏÕÎÔÓ ÏÎ ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÃÏÕÒÓÅÓȟ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎÓȟ ÃÁÎ ÈÏÌÄ ÏǣÃÅ ÁÎÄ ÖÏÔÅ ÁÔ #ÈÁÐÔÅÒȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ 3ÏÃÉÅÔÙ ÌÅÖÅÌȢ 

 

)Æ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ΣΤ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÙÏÕ ÃÁÎ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÏ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ ÌÅÖÅÌ ÇÒÁÄÅ ÆÏÒ ÆÒÅÅȦ 4ÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÆÅÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÌÅÖÅÌȢ !Ô ÔÈÉÓ ÌÅÖÅÌȟ ÙÏÕ ÇÅÔ ÁÌÌ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÓ ÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅ ÇÒÁÄÅ ÌÅÖÅÌȢ 9ÏÕ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÈÏÌÄ 

ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈÉÎ !3(2!% ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ ÇÒÁÄÅ ÁÓ Á ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅȢ "ÅÉÎÇ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ ÇÒÁÄÅ ÇÉÖÅÓ ÙÏÕ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ 

ÕÓÅ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ !3(2!% ÏÎ ÙÏÕÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÁÒÄÓ ÁÎÄ ÒÅÓÕÍÅÓȢ 

 

7ÈÁÔ ÑÕÁÌÉǢÅÓ ÁÓ ΣΤ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȩ )Ô ÉÓÎȭÔ Á ÃÕÔ ÁÎÄ ÄÒÙ ȰΣΤ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ Á (6!# ǢÅÌÄȱȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ 

ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÁÔ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ΣΤ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȡ ΣȢΧ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ Σ ÙÅÁÒ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÙÅÁÒ ÏÆ ÑÕÁÌÉÆÙÉÎÇ ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ Υ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÃÒÅÄÉÔ ÆÏÒ ÈÁÖÉÎÇ Á ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ 

ÒÅÇÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÌÉÃÅÎÓÅ ɉÉȢÅȢ 0%ɊȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÆ ÙÏÕ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄ ÆÒÏÍ Á Φ ÙÅÁÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ×ÉÔÈ Á "ÁÃÈÅÌÏÒÓ ÉÎ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒȤ

ÉÎÇȟ ÈÁÖÅ Υ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ×ÏÒË ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÄ ÙÏÕÒ 0%ȟ ÔÈÅÎ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÑÕÁÌÉÆÙ ÆÏÒ ÔÈÅ -ÅÍÂÅÒ ÇÒÁÄÅ ÌÅÖÅÌȦ 

 

4Ï ÕÐÇÒÁÄÅ ÙÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÇÒÁÄÅ ÌÅÖÅÌȟ ÙÏÕ ÎÅÅÄ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÙÏÕÒ !3(2!% ÂÉÏ ÔÏ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÒÅÁÃÈÅÄ ÙÏÕÒ ΣΤ ÙÅÁÒÓ 

ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ɉÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ×ÏÒËȟ ÁÎÄȾÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÌÉÃÅÎÓÕÒÅɊ ÁÎÄ ÅÍÁÉÌ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐͽÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇ ÁÎÄ ÁÓË ÔÈÅÍ ÔÈÁÔ ÙÏÕ 

×ÉÓÈ ÔÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÆÏÒ ÇÒÁÄÅ ÁÄÖÁÎÃÅÍÅÎÔȢ 

 

4ÈÁÎË ÙÏÕ ÅÖÅÒÙÏÎÅȟ ÁÎÄ ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÔ ÔÈÅ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎ /ÃÔÏÂÅÒȦ 

mailto:membership@ashrae.org


Ψ 

 

()34/2)#!, .%73 

"Ùȡ %ÒÉÃ %ÄÍÁÎ  

) ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÓÅÅ Ô×Ï ÔÈÉÎÇÓ ÔÈÉÓ ÓÕÍÍÅÒ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÌÙ ÍÁÄÅ ÍÅ ÓÔÏÐȟ ÁÎÄ ÔÈÉÎË ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×Å ÁÒÅ ÁÌÌ ÉÎȟ ÁÎÄ ÊÕÓÔ ÈÏ× ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ (6!# ÒÅÁÌÌÙ ÉÓȢ 

7Å ×ÅÎÔ ÔÏ .9# ÔÈÉÓ ÐÁÓÔ *ÕÎÅȟ ÁÎÄ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ 0ÁÒË ×ÁÓ Á ÒÁÔÈÅÒ ÂÉÇ ÅÖÅÎÔ ÇÏÉÎÇ ÏÎȢ 4ÈÅÒÅ ×ÅÒÅ Á ÌÏÔ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÄÒÅÓÓÅÄ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÐÅÏÐÌÅȢ (ÏÒÓÅÓȟ ÁÎÄ Á 
-ÅÄÉÃÁÌ 7ÁÇÏÎ ÏÕÔ ÔÈÅÒÅ ×ÉÔÈ ÃÁÎÎÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÉÎÇÓȢ #ÕÒÉÏÓÉÔÙ ÇÏÔ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒ ÏÆ ÍÅȟ ÁÎÄ ) ÁÓËÅÄ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÇÕÙÓ ×ÈÁÔ ×ÁÓ ÇÏÉÎÇ ÏÎȢ 

(Å ÒÅÐÌÉÅÄ ÔÈÉÓ ÄÁÔÅ ×ÁÓ ÍÁÒËÉÎÇ ÔÈÅ ΣΡΡÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ Á ÂÉÇ ÍÉÌÉÔÁÒÙ ÓÅÎÄ-Ïǟ ÏÆ ÔÒÏÏÐÓ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÒȢ ) ËÎÅ× ÈÅ ÍÅÁÎÔ 77)Ȣ 

 ) ÁÓËÅÄ ×ÈÁÔ ÈÅ ×ÁÓ ÄÏÉÎÇȢ (Å ÔÏÌÄ ÍÅ ÈÉÓ ÕÎÉÔ ×ÁÓ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÕÎÉÔȟ ÁÎÄ ÄÅÐÌÏÙÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÒÏÏÐÓ ÔÏ &ÒÁÎÃÅȢ (Å ÎÏÔÅÄ ÍÙ ÃÕÒÉÏÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÁÓËÅÄ ÉÆ ) ×ÁÎÔÅÄ Á 
ÔÏÕÒȢ -Ù ÅÙÅÓ ÌÉÔ ÕÐȢ ) ÔÈÉÎË ×ÈÁÔ ÁÍÁÚÅÄ ÍÅ ×ÁÓ ÔÈÅ ÒÕÄÉÍÅÎÔÁÒÙ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÖÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÉÍÅȢ (ÅÃËȟ ÔÈÅÙ ÈÁÄ Á ÐÏÔ ÂÅÌÌÉÅÄ ÓÔÏÖÅ ÆÏÒ ÈÅÁÔȢ -ÉØ ÔÈÁÔ ×ÉÔÈ Á ÌÉÔÔÌÅ 
ÂÉÔ ÏÆ %ÔÈÅÒ ÔÏ ÁÄÄ ÓÏÍÅ ÓÐÁÒË ÔÏ ÙÏÕÒ ÄÁÙȦ .Ï ǢÌÔÒÁÔÉÏÎȟ ÎÏ ÃÏÏÌÉÎÇȢ 7ÅÌÌȟ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÂÁÎÄÁÇÅÓȟ ÁÎÄ ÁÎÅÓÔÈÅÓÉÁȢ 1ÕÉÔÅ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÔÏÕÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÇÕÙÓ 
×ÅÒÅ ÒÅÁÌÌÙ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ ÁÃÃÕÒÁÃÙȢ 

 

                                                                  ΧίΧή !ÒÍÙ -ÅÄÉÃÁÌ 'ÒÏÕÐ ×ÉÔÈ 2ÅÄ ÃÒÏÓÓ -  $ÅÐÌÏÙÅÄ ÉÎ &ÒÁÎÃÅ 

2ÉÇÈÔ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ΦÔÈ ÏÆ *ÕÌÙ ÐÁÒÁÄÅ ÔÈÒÕ .ÁÔÉÃËȟ -!ȟ ) ÈÁÐÐÅÎÅÄ ÔÏ ÓÔÏÐ ÂÙ ÁÎÏÔÈÅÒ !ÒÍÙ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÔÁÃÈÍÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÇÕÙÓ ÈÁÄ ÁÎ (Σ (ÕÍÖÅÅ ÔÈÁÔ ÈÁÄ Á ÔÅÎÔ ÏÎ 
ÔÈÅ ÂÁÃË ÔÈÁÔ ÒÏÌÌÅÄ ÏÕÔȟ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÉÎǨÁÔÅÄȢ )Ô ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÎ ÉÎÓÔÁÎÔ ÔÅÎÔÅÄ /2 ÓÕÉÔÅȢ (ÅÁÔÅÄȟ ÃÏÏÌÅÄȟ ǢÌÔÅÒÅÄȟ ÓÔÅÒÉÌÅȟ ÁÎÄ ÐÏÒÔÁÂÌÅ -ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ (ÕÍÖÅÅ ÃÏÕÌÄ 
ÄÒÉÖÅȢ ) ÇÏÔ Á ÔÏÕÒ ÆÒÏÍ Á ,ÔȢ #ÏÌÏÎÅÌȟ ɉ$ÏÃÔÏÒ ÁÓ ×ÅÌÌɊ ÁÎÄ ÔÁÌËÅÄ ÔÏ ÈÉÍ ÁÂÏÕÔ ×ÈÁÔ )ȭÄ ÓÅÅÎ ÉÎ .9#Ȣ 

                                                                                                      ΨΦΧή !ÒÍÙ -ÅÄÉÃÁÌ 'ÒÏÕÐ ×ÉÔÈ 2ÅÄ #ÒÏÓÓ - $ÅÐÌÏÙÅÄ ÉÎ )ÒÁÑ 
 
4ÈÉÓ ×ÁÓ Á ÔÉÍÅ ×ÁÒÐ ÆÏÒ ÍÅ ÆÒÏÍ ΣΫΣΪ- ÔÏ ΤΡΣΪ ÉÎ Ô×Ï ×ÅÅËÓȦ  
&ÒÏÍ Á ÍÅÄÉÃÁÌ ÐÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÈÉÄÄÅÎ ÕÎÄÅÒ ÉÔ ÁÌÌ ×ÁÓ (6!#-ÔÁËÅÎ ÆÏÒ ÇÒÁÎÔÅÄȟ ÂÕÔ ÁÌÍÏÓÔ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ɉÍÁÙÂÅ ÍÏÒÅɊ ÔÈÁÎ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÖÉÃÅÓȢ 
.ÅØÔ ÔÉÍÅ ÙÏÕ ÇÏ ÔÏ Á ÈÏÓÐÉÔÁÌȟ ÂÅ ÇÒÁÔÅÆÕÌ ÔÈÁÔ ÍÏÄÅÒÎ ÍÅÄÉÃÉÎÅ ÒÅÁÌÌÙ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÂÁÔÔÌÅǢÅÌÄ ÎÅÃÅÓÓÉÔÙȢ  
9ÏÕ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÔÈÁÎË Á ÖÅÔÅÒÁÎ ÔÈÉÓ 6ÅÔÅÒÁÎÓ $ÁÙ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓȢ 
)Æ ÙÏÕ ÄÉÄ ÎÏÔ ËÎÏ×ȟ .ÏÖ ΣΣÔÈ ÁÔ ΣΣ !- ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ΣΡΡÔÈ ÁÎÎÉÖÅÒÓÁÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÒ ÔÏ ÅÎÄ ÁÌÌ ×ÁÒÓȢ  

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 



Ω 

 

%6%.43 

"Ùȡ 3ÏÐÈÉÁ 3ÃÏÏÎ ÁÎÄ ,ÉÚ $ÅÓÍÁÒÉÓ 

/Î 4ÕÅÓÄÁÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΣÔÈȟ ΩΧ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ "ÏÓÔÏÎ !3(2!% ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ Á ÔÏÕÒ ÏÆ -)4 .ÁÎÏ - Á ÂÒÁÎÄ 
ÎÅ× ΤΣΨȟΡΡΡ ÓÑÕÁÒÅ ÆÏÏÔ ÃÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ÎÁÎÏÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÎÁÎÏÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÃÌÅÁÎ ÒÏÏÍÓȟ ÐÒÏÔÏÔÙÐÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ 
ÔÅÁÃÈÉÎÇ ÌÁÂÓȟ ×ÏÒË ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅ ÁÒÔ ÇÁÌÌÅÒÙȢ 4ÈÁÎË ÙÏÕ ÔÏ -ÁÎÁÇÉÎÇ $ÉÒÅÃÔÏÒ $ÅÎÎÉÓ 'ÒÉÍÁÒÄ ÁÎÄ "2Ϲ!ȭÓ 0ÒÏÊÅÃÔ ,ÅÁÄ 
-ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒȟ 'ÒÅÇÏÒÙ 3ÈÅÎÓÔÏÎÅȢ )Ô ×ÁÓ Á ÆÁÓÃÉÎÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÖÅ ÎÉÇÈÔȢ "ÏÓÔÏÎ !3(2!% 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ $ÁÎÉÅÌ 
#ÁÒÉÎÇÔÏÎȟ ,%%$ !0 "$Ϲ# ÁÎÄ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ -ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄȟ 0%ȟ ,%%$ !0 "$Ϲ#  ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ,ÁÎÃÅ "ÒÏ×Î 0%ȟ ##0ȟ #%-  ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ !×ÁÒÄ ÆÏÒ ÈÉÓ %ØÃÅÌÌÅÎÃÅ ÉÎ ÌÅÁÄÉÎÇ ÏÕÒ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÐÔÅÒȭÓ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÐÒÏÍÏÔÉÎÇ Á 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ×ÏÒÌÄȢ 
#ÏÎÇÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ,ÁÎÃÅȦ )Æ ÙÏÕ ÃÏÕÌÄ ÎÏÔ ÍÁËÅ ÉÔ ÌÏÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΣÔÈȟ ÔÈÅ ÇÒÁÎÄ ÏÐÅÎÉÎÇ ÏÆ -)4 .ÁÎÏ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒ 
ΦÔÈȢ 

/ǣÃÅÒȟ "/' ÁÎÄ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ -ÅÍÂÅÒÓ ÁÌÓÏ ÍÅÔ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ 
ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÅÔÃȢ  

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23MITNano
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23BostonASHRAE
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAK6UO0B5HseqS24v5Z0VK2103mFzacSVRI/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAK6UO0B5HseqS24v5Z0VK2103mFzacSVRI/
https://www.linkedin.com/in/ACoAAAQYBJUB4bTGXFzjuZkhYzLXTfMddur-mWs/
https://www.linkedin.com/feed/topic/?keywords=%23MITNano


Ϊ 

 

!3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ɀ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ !ÄÓ  
 

4ÈÅ .ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ ÉÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙȟ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÔÈÒÏÕÇÈ *ÕÎÅȢ )Ô ÉÓ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒ  ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ 
×××ȢÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇȢ  ! ÌÉÎË ÉÓ ÓÅÎÔ ÅÁÃÈ ÍÏÎÔÈ ÔÏ ÁÌÌ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÈÁÐÔÅÒȟ  ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÖÅÒ ΣΡΡΡȢ  
 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ 2ÁÔÅɕȡ   ΏΤΡΡ ÆÏÒ ΣȾΦ ÐÁÇÅȟ ΏΦΡΡ ÆÏÒ ΣȾΤ ÐÁÇÅȟ  ΏΪΡΡ ÆÏÒ ÆÕÌÌ ÐÁÇÅ 
7ÅÂÓÉÔÅ 2ÁÔÅɕȡ ΏΥΡΡ ÐÅÒ ÃÁÌÅÎÄÁÒ ÍÏÎÔÈ  
$ÉÓÃÏÕÎÔ ÆÏÒ "ÏÔÈ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ Ǫ 7ÅÂÓÉÔÅɕȡ ΏΧΡΡ - ΣȾΦ ÐÁÇÅ ÉÎ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÄ 
     ΏΩΡΡ - ΣȾΤ ÐÁÇÅ ÉÎ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ  ÁÎÄ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÄ 
     ΏΣȟΣΡΡ - ÆÕÌÌ ÐÁÇÅ ÉÎ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÁÎÄ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÄ 
 
&ÏÒÍÁÔȡ 7ÏÒÄ ÆÏÒÍÁÔȟ ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÏÇÏÓ ÉÎ ȢÊÐÇ ÏÒ ȢÇÉÆ             
 
$ÅÁÄÌÉÎÅ ÆÏÒ .ÏÖÅÍÂÅÒ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒȡ  /ÃÔÏÂÅÒ ΥΡȟ ΤΡΣΪ 
 
!ÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 3ÏÐÈÉÁ 3ÃÏÏÎȟ .Å×ÓÌÅÔÔÅÒ %ÄÉÔÏÒ ÁÔ ÏÒ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔÁÉÒÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 
 
3ÐÏÎÓÏÒÓ ÁÌÓÏ ÇÅÔ ÔÏ ÐÏÓÔ ÁÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȦ 4Ï ÌÅÁÒÎ ÍÏÒÅ ÐÌÅÁÓÅ ÃÌÉÃË ÈÅÒÅ 
 
ɕ0ÒÉÃÅÓ ÁÒÅ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅȢ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ           /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

%-0,/9-%.4 !$3 

http://www.ashraeboston.org
mailto:northeastaire@gmail.com
file:///C:/Users/scoonsm/Documents/ASHRAE


Ϋ 

 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ           /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

%-0,/9-%.4 !$3 
#ÏÓÅÎÔÉÎÉ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓȟ Á 4ÅÔÒÁ 4ÅÃÈ 

ÃÏÍÐÁÎÙȟ ÈÁÓ Á ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ 

ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ !Ó 

ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅÔÒÁ 4ÅÃÈ ÆÁÍÉÌÙȟ ×Å 

ÁÒÅ Á ÌÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏÖÉÄÅÒ ÏÆ ÃÏÎÓÕÌÔȤ

ÉÎÇȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅȢ 

#ÏÓÅÎÔÉÎÉ ÓÅÅËÓ ÔÏ ǢÌÌ Ô×Ï ÏÐÅÎ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÉÔÓ "ÏÓÔÏÎ ÏǣÃÅȡ 

-ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒȟ )ÎÔÅÒÉÏÒÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ 

!Ó Á -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒ ÉÎ #ÏÓÅÎÔÉÎÉȭÓ )ÎÔÅÒÉÏÒÓ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÙÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÙÏÕÒ ÄÅÓÉÇÎ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÏÎ ÅØÃÉÔȤ

ÉÎÇ ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÅÎÁÎÔ ÉÎÔÅÒÉÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÏǣÃÅÓȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌ ÓÐÁÃÅÓȢ 9ÏÕ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÃÈÁÎÃÅ ÔÏ ÂÅ ÍÅÎÔÏÒÅÄ 

ÂÙ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÐ ÅÎÇÉÎÅÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄȟ ÇÁÉÎÉÎÇ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅØÐÅÒÔÉÓÅ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÙÏÕÒ ÒÅÐÕÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÁÒÅÅÒȢ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÈÁÖÅ Á "Ȣ3Ȣ ÉÎ -ÅÃÈÁÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ Υ-Χ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÄÅÓÉÇÎȢ ! ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÅØÃÅÌȤ

ÌÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȟ ×ÒÉÔÔÅÎȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÂÅ ×ÅÌÌ ÖÅÒÓÅÄ ÉÎ !ÕÔÏ#!$ ÁÎÄ 2ÅÖÉÔȢ 4ÈÅ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÐÁÓÓÅÄ ÔÈÅ %)4 

ÅØÁÍȠ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ 0% ÌÉÃÅÎÓÕÒÅ ÉÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÓ Á ÐÌÕÓȟ ÏÒ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÍÁÎÁÇÅȤ

ÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅȢ 

!ÐÐÌÙ ÏÎÌÉÎÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÅÔÒÁÔÅÃÈȢÔÁÌÅÏȢÎÅÔȾÃÁÒÅÅÒÓÅÃÔÉÏÎȾΤȾÊÏÂÄÅÔÁÉÌȢÆÔÌȩÊÏÂϾΣΧΣΡΡΡΡΡΣΦΡǪÔÚϾ'-4-ΡΦϷΥ!ΡΡ 

3ÅÎÉÏÒ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÅÒÆÏÒÍ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 0Ï×ÅÒ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎ ÏÎ ÓÉÇÎÁÔÕÒÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÉÇÈ-ÒÉÓÅ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌȟ ÏǣÃÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ #ÁÎÄÉÄÁÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á "Ȣ3Ȣ ÉÎ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ×ÉÔÈ Á ÍÉÎÉÍÕÍ ÏÆ Ϊ 

ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ǢÅÌÄ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓ ÄÅÓÉÇÎȢ ! ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÍÕÓÔ ÈÁÖÅ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌȟ ×ÒÉÔÔÅÎȟ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉȤ

ÚÁÔÉÏÎÁÌ ÓËÉÌÌÓȟ ÁÎÄ ÂÅ ×ÅÌÌ ÖÅÒÓÅÄ ÉÎ !ÕÔÏ#!$ ÁÎÄ 2ÅÖÉÔȢ 0% ÐÒÅÆÅÒÒÅÄȟ ÏÒ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ×ÁÒÄÓ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ 0% ÌÉÃÅÎÓÕÒÅȢ 

!ÐÐÌÙ ÏÎÌÉÎÅȡ ÈÔÔÐÓȡȾȾÔÅÔÒÁÔÅÃÈȢÔÁÌÅÏȢÎÅÔȾÃÁÒÅÅÒÓÅÃÔÉÏÎȾΤȾÊÏÂÄÅÔÁÉÌȢÆÔÌȩÊÏÂϾΣΧΣΡΡΡΡΡΣΤΨǪÔÚϾ'-4-ΡΦϷΥ!ΡΡ 

7ÅÂÍÁÓÔÅÒȭÓ .ÏÔÅÓ 

"Ùȡ !ÌÅØ 'ÉÌÍÁÎ 

 
0ÌÅÁÓÅ ÍÁËÅ ÓÕÒÅ ÔÏ ÁÄÄ ÁÄÍÉÎͽÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ȰÓÁÆÅ ÓÅÎÄÅÒȱ ÌÉÓÔ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÅÍÁÉÌÓ ÆÒÏÍ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÙÏÕÒ ÓÐÁÍ 
ÆÏÌÄÅÒȢ 
 
0ÌÅÁÓÅ ÆÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÓÅÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÔÏ ÃΡΡΣ×ÅÂͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ  

(ÅÒÅ ÁÒÅ ÓÏÍÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÓ ÔÏ ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÆÏÒ 4(% !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ 3ÉÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÅÅËÓȢ 
 

¶ 5ÐÄÁÔÅÄ ÍÏÎÔÈÌÙ ÐÉÃÔÕÒÅÓ ÏÆ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÆÒÏÍ ÐÒÅÖÉÏÕÓ !3(2!% ÍÅÅÔÉÎÇÓ 

¶ 3ÃÈÅÄÕÌÅ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ !3(2!% %ÖÅÎÔÓ 

https://tetratech.taleo.net/careersection/2/jobdetail.ftl?job=15100000140&tz=GMT-04%3A00
https://tetratech.taleo.net/careersection/2/jobdetail.ftl?job=15100000126&tz=GMT-04%3A00
mailto:admin@ashraeboston.org
mailto:c001web@ashrae.net


ΣΡ 

 

!Ó ) ÍÅÎÔÉÏÎÅÄ ÉÎ ÌÁÓÔ ÍÏÎÔÈȭÓ ÁÒÔÉÃÌÅȟ ÏÎÅ ÏÆ ÍÙ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒ ÉÓ ÔÏ ÈÏÌÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 
ÏÎÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ-ÒÅÌÁÔÅÄ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ ÅÖÅÎÔ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȢ 4ÈÅ ÌÅÁÄÉÎÇ ÃÁÎÄÉÄÁÔÅ ÁÔ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔ ÉÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ 
#ÏÄÍÁÎ &ÁÒÍ ÉÎ ,ÉÎÃÏÌÎȟ -!ȟ ×ÉÔÈ ÅÎÅÒÇÙ ÕÐÇÒÁÄÅÓȢ 4ÈÉÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅ ×ÁÓ ÉÎÓÐÉÒÅÄ ÂÙ !3(2!%ȭÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 
3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅȢ #ÏÄÍÁÎ ÉÓ Á ÎÏÎÐÒÏǢÔ ÆÁÒÍ ÔÈÁÔ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÈÅÉÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÙ 
×ÉÔÈ Á ÇÏÁÌ ÏÆ ÎÅÔ ÚÅÒÏ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȢ 
0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÉÆ ÙÏÕ ÁÒÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄ ÉÎ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÁÔ ×ÉÔÈ #ÏÄÍÁÎ ÏÒ ÈÁÖÅ ÉÄÅÁÓ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓȢ 

,ÁÎÃÅ "ÒÏ×Î 

ÌÁÎÃÅÂͽÂÖÈÉÓȢÃÏÍ 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

"Ùȡ ,ÁÎÃÅ "ÒÏ×Î 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ                          /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

(Éȟ ÍÙ ÎÁÍÅ ÉÓ 7ÉÌÌÉÅ 4ÅÓÈÁ×Î 3ÉÎ-,É $Á×ËÉÎÓ-7ÏÎÇȢ 0ÅÏÐÌÅ ÕÓÕÁÌÌÙ ÊÕÓÔ ÓÔÉÃË ×ÉÔÈ 7ÉÌÌÉÅȢ ) ÁÍ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȭÓ 9%! ÃÈÁÉÒ 

ÔÈÅ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ !3(2!% ÃÈÁÐÔÅÒȢ ) ÁÔÔÅÎÄÅÄ #ÌÁÒËÓÏÎ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÓ ÁÎ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ Ǫ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ -ÁÊÏÒ ÉÎ 

0ÏÔÓÄÁÍȟ .9 ɉÁËÁ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÎÏ×ÈÅÒÅ .Å× 9ÏÒËɊȢ 

) ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎ ÔÈÅ (6!# ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÆÏÒ Á ÌÉÔÔÌÅ ÏÖÅÒ ÔÈÒÅÅ ÙÅÁÒÓ ÒÉÇÈÔ ÏÕÔ ÏÆ ÓÃÈÏÏÌȢ ) ÈÁÄ ×ÏÒËÅÄ ÁÔ *ÏÈÎÓÏÎ #ÏÎÔÒÏÌÓ 

ÆÏÒ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÄÏ×Î ÉÎ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȢ ,ÁÓÔ ÙÅÁÒȟ ) ÍÏÖÅÄ ÔÏ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ ÁÒÅÁ ÔÏ ×ÏÒË ÆÏÒ (43 ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÈÁÖÅ 

ÂÅÅÎ ÈÅÒÅ ÅÖÅÒ ÓÉÎÃÅȢ 

-Ù ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÒÁÖÅÌÌÉÎÇ ɉΣΡ ÃÏÕÎÔÒÉÅÓ Ǫ Υ ÃÏÎÔÉÎÅÎÔÓ ÓÏ ÆÁÒɊȟ ÔÒÙÉÎÇ ÔÏ ÃÏÏË ÎÅ× ÆÏÏÄÓȟ ÁÎÄ ǢÎÄÉÎÇ ÇÏÏÄ 

ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓ ÔÏ ÅÁÔ ÁÔȢ &ÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȟ ) ÅÎÊÏÙ ÇÏÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÇÙÍȟ ÒÏÃË ÃÌÉÍÂÉÎÇȟ ÁÎÄ ɉÒÅÃÅÎÔÌÙɊ  ÇÏÌÆȢ )ȭÍ ÌÏÏËÉÎÇ 

ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ 9%! ÅÖÅÎÔÓ ÔÈÉÓ ÙÅÁÒȦ 

9%! 

"Ùȡ 7ÉÌÌÉÅ $Á×ËÉÎÓ 

https://codmancommunityfarms.org/
https://www.ashrae.org/communities/chapters/ashrae-chapters/ashrae-community-sustainability-projects
https://www.ashrae.org/communities/chapters/ashrae-chapters/ashrae-community-sustainability-projects


ΣΣ 

 

345$%.4 !#4)6)4)%3 

"Ùȡ 9ÕËÁ .ÁÒÉÓÁËÏ 

) ÁÍ ÅÎÔÈÕÓÅÄ ÔÏ ÂÅÇÉÎ ÍÙ ÔÈÉÒÄ ÙÅÁÒ ÁÓ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ #ÈÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒȢ )Î !ÕÇÕÓÔȟ ) 

ÊÏÉÎÅÄ ÍÙ ÆÅÌÌÏ× 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÓ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÃÈÁÐÔÅÒÓ ÉÎ *ÅÒÓÅÙ #ÉÔÙ ÁÔ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ ) #2#ȟ ×ÈÅÒÅ 

ÌÅÁÒÎÅÄ ÓÏÍÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÄÖÉÃÅ ÆÒÏÍ ÆÅÌÌÏ× 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ #ÈÁÉÒÓȢ !Ô ÔÈÅ #2#ȟ ÔÈÏÓÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

#ÈÁÉÒÓ ÐÒÅÓÅÎÔ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÏÕÒ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÔÈÅÍ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ 

3ÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÒÔÈÃÏÍÉÎÇ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÓ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒ ÁÒÅ ÔÈÅ Ô×Ï 3ÔÕÄÅÎÔ 

.ÉÇÈÔÓ ×Å ×ÉÌÌ ÈÏÌÄ ÄÕÒÉÎÇ ÏÕÒ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 4ÈÅÓÅ 3ÔÕÄÅÎÔ .ÉÇÈÔÓ ×ÉÌÌ ÇÉÖÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ 

ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÇÒÅÁÔ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ×Å ÁÒÅ ÌÏÏËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÈÏÓÔÉÎÇ 

ÏÕÒ 3ÔÕÄÅÎÔ -ÅÍÂÅÒÓ ÉÎ ÁÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÏÕÒ ÏÆ Á ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ "ÏÓÔÏÎȢ 3ÔÁÙ ÔÕÎÅÄȦ  

4ÈÉÓ ÙÅÁÒȟ ÏÕÒ ÁÎÎÕÁÌ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÓÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÎÁÇÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÂÕÔ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ 

"/' ×ÉÌÌ ÓÔÉÌÌ ÂÅ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÒÅÃÉÐÉÅÎÔÓȢ 3ÃÈÏÌÁÒÓÈÉÐ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ×ÉÌÌ ÆÏÌÌÏ× ÉÎ Á 

ÌÁÔÅÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȟ ÓÏ ÐÌÅÁÓÅ ÓÔÁÙ ÔÕÎÅÄ ÆÏÒ ÁÎÙ ÓÔÕÄÅÎÔ ÅÎÒÏÌÌÅÄ ÉÎ ÁÎ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÅÄȦ  

4ÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÉÓ ÉÎÃÒÅÄÉÂÌÙ ÆÏÒÔÕÎÁÔÅ ÔÏ ÈÁÖÅ Á ÓÔÒÏÎÇ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȟ ÈÅÌÐÆÕÌ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÒÁÎÃÈ ÁÄÖÉÓÏÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÅÎÇÁÇÅÄ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÒÁÎÃÈÅÓȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÂÅÉÎÇ Á ÈÅÌÐÆÕÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏ 

ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÂÒÁÎÃÈ ÁÄÖÉÓÏÒÓȢ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÓÅÅÉÎÇ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÆÁÃÅÓ ÁÔ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÏÆ 

ÃÏÕÒÓÅȟ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÅÍÂÅÒÓ ×Å ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÉÎ ÔÏ ÊÏÉÎ ÏÕÒ ÃÈÁÐÔÅÒȦ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÍÅ ÁÔ ÃΡΡΣÓÁͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ  

×ÉÔÈ ÁÎÙ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȦ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

%$)4/2ȭ3 ./4% 

ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ ÅÄÉÔÉÏÎ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ÉÓ ÄÕÅ ÂÙ /ÃÔÏÂÅÒ ΥΡȟ ΤΡΣΪȢ   

 

0ÌÅÁÓÅ ÓÕÂÍÉÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȾ×ÁÎÔ ÁÄÓ ÉÎ ȢÐÄÆȟ ȢÄÏÃ ÏÒ ȢÊÐÇ ÆÏÒÍÁÔȢ ! ÃÏÍÐÁÎÙ ÌÏÇÏ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ 
ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ  &ÅÅÌ ÆÒÅÅ ÔÏ ÓÅÎÄ ÁÎÙ ÉÄÅÁÓ ÙÏÕ ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÏÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÎÅØÔ ÉÓÓÕÅȢ   

 

&ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÏÕÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÔ  ×××ȢÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇȢ 

 

&ÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÁÓÅ Å-ÍÁÉÌ ÎÏÒÔÈÅÁÓÔÁÉÒÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ 

"Ùȡ 3ÏÐÈÉÁ 3ÃÏÏÎ  

mailto:c001sa@ashrae.net
http://www.ashraeboston.org/
mailto:northeastaire@gmail.com


ΣΤ 

 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

&ÏÒ 2ÅÌÅÁÓÅȡ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΣȟ ΤΡΣΪ #ÏÎÔÁÃÔȡ !ÌÌÅÎ (ÁÙÎÅÓ 0ÕÂÌÉÃ 2ÅÌÁÔÉÏÎÓȾΦΡΦ-ΦΦΨ-ΣΨΩΩ ÏÒ ÁÈÁÙÎÅÓͽÄÕǟÅÙȢÃÏÍ    

#44# 
"Ùȡ $ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ 

-ÅÄÉÁ #ÏÎÔÁÃÔȡ 
!ÌÌÅÎ (ÁÙÎÅÓ 
ΦΡΦȢΦΦΨȢΣΨΩΩ 
ÁÈÁÙÎÅÓͽÄÕǟÅÙȢÃÏÍ 

 

!3(2!% ,ÁÕÎÃÈÅÓ /ÎÌÉÎÅ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓ 2ÅÖÉÅ× $ÁÔÁÂÁÓÅ 

!4,!.4! ɉ3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΣΣȟ ΤΡΣΪɊ ɀ !3(2!% ÈÁÓ ÁÎÎÏÕÎÃÅÄ ÔÈÅ ÌÁÕÎÃÈ ÏÆ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÒÅÖÉÅ× 
ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ×Ó ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÎÏÎ-ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÄÒÁÆÔÓ ÆÏÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÇÕÉÄÅÌÉÎÅÓȟ ÁÎÄ ÁÄÄÅÎÄÁ ÁÎÄ ÔÏ 
ÓÕÂÍÉÔ ÃÏÍÍÅÎÔÓȢ 

Ȱ4ÈÅ ÏÎÌÉÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÒÅÖÉÅ× ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌÉÔÙ ÔÈÁÎ ÏÕÒ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÓÙÓÔÅÍȟȱ ÓÁÙÓ *Åǟ 
,ÉÔÔÌÅÔÏÎȟ !3(2!% %ØÅÃÕÔÉÖÅ 6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢ Ȱ4ÈÅ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÆÏÒ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 
ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ Á ÆÁÓÔÅÒ ÁÎÄ Á ÍÏÒÅ ÍÅÁÎÉÎÇÆÕÌ ×ÁÙȢ 7ÅȭÒÅ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÐÒÅÓÅÎÔ ÓÕÃÈ Á ×ÅÌÌ-ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÔÏ ÏÕÒ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢȱ 

4ÈÅ ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍ ÏǟÅÒÓ Á ÓÉÎÇÌÅ ÓÉÇÎ ÉÎ ÆÅÁÔÕÒÅȟ ËÅÅÐÉÎÇ ÔÈÅ ÕÓÅÒ ÌÏÇÇÅÄ ÉÎ ÉÆ ÁÌÒÅÁÄÙ ÌÏÇÇÅÄ ÉÎÔÏ ÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȟ ÁÎÄ Á ÎÅ× 
ÄÁÓÈÂÏÁÒÄȟ ÔÏ ÅÁÓÉÌÙ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÔÈÏÓÅ ÉÔÅÍÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÄÁÓÈÂÏÁÒÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÑÕÉÃË ÌÉÎËÓ ÔÏ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
ÁÎÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÔÓȟ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓȟ ÁÎÄ ÏÕÔÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÁÌÌÏÔÓȢ 

!ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

¶ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÌÅÔÔÅÒ ÂÁÌÌÏÔÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ×ÉÔÈ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÁÂÌÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÔÈÁÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÌ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 
!3(2!% !.3) ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ 

¶ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÈÏÌÄ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÖÏÔÅÓ ÏÎ ÍÏÔÉÏÎÓ ÔÏ ÁÐÐÒÏÖÅ ÐÕÂÌÉÃ ÒÅÖÉÅ× ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎÓȟ ÍÉÎÕÔÅÓ ÁÎÄ ÁÎÙ 
ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓȟ 

¶ ÖÏÔÉÎÇ ÒÕÌÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ×ÉÔÈ !3(2!% ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓȟ ÁÌÌÏ×ÉÎÇ ÆÏÒ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÒÒÏÒÓ ÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ 
ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÅØÃÅÓÓÉÖÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎȟ 

¶ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎÓȟ ×ÁÒÎÉÎÇÓ ÁÎÄ ÒÅÍÉÎÄÅÒÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÈÅÎ ÄÅÁÄÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÉÎÇȟ 

¶ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÅÎÔÉÒÅÌÙ ÏÎÌÉÎÅȟ ÁÎÄ 

¶ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÖÉÅ× ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÔÏ ×ÏÒË ÏǩÉÎÅȢ 

Ȱ7ÅȭÒÅ ÐÌÅÁÓÅÄ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÔÏÏÌ ÔÏ ÏÕÒ ÍÅÍÂÅÒÓ ÁÎÄ ÎÏÎÍÅÍÂÅÒÓ ÁÌÉËÅȟȱ ÓÁÙÓ ΤΡΣΪ-ΣΫ !3(2!% 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 3ÈÅÉÌÁ *Ȣ (ÁÙÔÅÒȢ Ȱ4ÈÉÓ ÕÐÄÁÔÅÄ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ ÉÎÖÁÌÕÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏ×ÁÒÄ ÅÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ !3(2!%ȭÓ ÒÉÇÏÒÏÕÓ 
ÅØÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎÅÄȢȱ 
 
4Ï ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅ ÎÅ× ÏÎÌÉÎÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÒÅÖÉÅ× ÄÁÔÁÂÁÓÅȟ ÐÌÅÁÓÅ ÖÉÓÉÔ ÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÐÕÂÌÉÃÒÅÖÉÅ×ÓȢ 

!ÂÏÕÔ !3(2!% 
!3(2!%ȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΣΪΫΦȟ ÉÓ Á ÇÌÏÂÁÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧΨȟΡΡΡ ÍÅÍÂÅÒÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÉÎÄÏÏÒ 
ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇȟ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ 
ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ !3(2!% ÓÈÁÐÅÓ ÔÏÍÏÒÒÏ×ȭÓ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏÄÁÙȢ -ÏÒÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ×××ȢÁÓÈÒÁÅȢÏÒÇȾÎÅ×ÓȢ 

mailto:ahaynes@duffey.com
mailto:ahaynes@duffey.com
https://www.ashrae.org/technical-resources/standards-and-guidelines/public-review-drafts/public-review-drafts
https://www.ashrae.org/about/news/ashrae-pressroom


ΣΥ 

 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

3/#)%49 .%73  
!3(2!%ȟ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΣΪΫΦȟ ÉÓ Á ÇÌÏÂÁÌ ÓÏÃÉÅÔÙ ÁÄÖÁÎÃÉÎÇ ÈÕÍÁÎ ×ÅÌÌ-ÂÅÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉȤ
ÒÏÎÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÉÎÄÏÏÒ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÓȤ
ÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ×ÒÉÔÉÎÇȟ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ !3(2!% ÓÈÁÐÅÓ ÔÏȤ
ÍÏÒÒÏ×ȭÓ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÏÄÁÙȢ !3(2!% ×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÁÓ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ (ÅÁÔÉÎÇȟ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ !ÉÒ-
#ÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ÂÙ ÔÈÅ ÍÅÒÇÅÒ ÉÎ ΣΫΧΫ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ (ÅÁÔÉÎÇ ÁÎÄ !ÉÒ-#ÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ɉ!3(!%Ɋ ÆÏÕÎÄÅÄ 
ÉÎ ΣΪΫΦ ÁÎÄ 4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅÔÙ ÏÆ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓ ɉ!32%Ɋ ÆÏÕÎÄÅÄ ÉÎ ΣΫΡΦȢ 
)Î ΤΡΣΤȟ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÒÅÂÒÁÎÄÉÎÇȟ !3(2!% ÂÅÇÁÎ ÄÏÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÓ Ȱ!3(2!%ȱ ÖÓȢ ÕÓÉÎÇ ÉÔÓ ÆÕÌÌ ÌÅÇÁÌ ÎÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÏÃÉÅȤ
ÔÙ ÏÆ (ÅÁÔÉÎÇȟ 2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÎÇ ÁÎÄ !ÉÒ-#ÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ %ÎÇÉÎÅÅÒÓȢ 5ÓÅ ÏÆ !3(2!% ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÅ 3ÏÃÉÅÔÙȭÓ ×ÏÒÌÄ×ÉÄÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ 
ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÅÖÏÌÖÉÎÇ ÇÌÏÂÁÌÌÙȢ 
 
 

 
              #/.4!#4 53                                                            3/#)%49 3.!03(/4                                                !3(2!%ͻ3 #/2% 6!,5%3 
  
 

!3(2!%ͻÓ -ÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ 6ÉÓÉÏÎ 

-ÉÓÓÉÏÎȡ 4Ï ÁÄÖÁÎÃÅ ÔÈÅ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÈÅÁÔÉÎÇȟ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÎÇȟ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÎÇ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÈÕÍÁÎÉÔÙ ÁÎÄ ÐÒÏȤ
ÍÏÔÅ Á ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ×ÏÒÌÄȢ  
6ÉÓÉÏÎȡ !3(2!% ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÌÅÁÄÅÒȟ ÔÈÅ ÆÏÒÅÍÏÓÔ ÓÏÕÒÃÅ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅÒ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÔÓ ÁÎÄ ÓÃÉÅÎÃÅÓ ÏÆ ÈÅÁÔÉÎÇȟ ÖÅÎÔÉÌÁÔÉÎÇȟ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÆÒÉÇÅÒÁÔȤ
ÉÎÇȢ    ,ÅÁÒÎ -ÏÒÅ 

 

  

7ÉÔÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΧΨȟΡΡΡ ÍÅÍÂÅÒÓ ÆÒÏÍ ÏÖÅÒ ΣΥΤ ÎÁÔÉÏÎÓȟ !3(2!% ÉÓ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÙÓÔÅÍ ÄÅÓÉÇÎ 
ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 

"%#/-% ! -%-"%2 
 

https://www.ashrae.org/about/contact-us/contact-us
https://www.ashrae.org/about/society-snapshot/society-snapshot
https://www.ashrae.org/about/ashrae-s-core-values
https://www.ashrae.org/about/mission-and-vision/mission-and-vision
https://www.facebook.com/ASHRAEupdates
https://www.ashrae.org/membership/join/join-ashrae
https://www.ashrae.org/about/contact-us/contact-us
https://www.ashrae.org/about/society-snapshot/society-snapshot
https://www.ashrae.org/about/ashrae-s-core-values


ΣΦ 

 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ                                   /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

https://www.ashrae.org/technical-resources/building-eq


ΣΧ 

 

 

!bb¦![ /hwthw!¢9 {thb{hw twhDw!a 
 

3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÂÙ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á 3ÐÏÎÓÏÒ ÁÎÄ ÓÈÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÏÔÌÉÇÈÔ ÏÎ ÙÏÕÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎȦ 

 

9±9b¢ .9±9w!D9 {thb{hw      Ϸмрлл 

$ÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ΏΥΡΡ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÔÏ !3(2!% 2ÅÓÅÁÒÃÈ ɀ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ %ÎÄÏ×ÍÅÎÔ  

#ÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !3(2!% )ÎÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÅÁÒÎ (ÏÎÏÒ 2ÏÌÌ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÔÁÔÕÓ 

#ÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÎÁÍÅ ÂÁÄÇÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÐÏÎÓÏÒÅÄ ÅÖÅÎÔ  

/ÎÅ ɉΣɊ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 3ÐÏÎÓÏÒ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ %ÖÅÎÔ  

 

{L[±9w [9±9[ {thb{hw       Ϸнллл 

$ÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ΏΣΡΡΡ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÔÏ !3(2!% 2ÅÓÅÁÒÃÈ ɀ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ %ÎÄÏ×ÍÅÎÔ  

#ÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !3(2!% )ÎÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÅÁÒÎ (ÏÎÏÒ 2ÏÌÌ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÔÁÔÕÓ 

#ÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÎ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒɕ 

&ÕÌÌ-ÐÁÇÅ ÁÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ 2ÏÓÔÅÒ Ǫ 0ÒÏÄÕÃÔ 'ÕÉÄÅ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒɕ 

2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÎÁÍÅ ÂÁÄÇÅÓ ÁÔ ÁÌÌ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒɕ  

/ÎÅ ɉΣɊ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 3ÐÏÎÓÏÒ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ %ÖÅÎÔ  

 

ɕ!3(2!% #ÁÌÅÎÄÁÒ 9ÅÁÒ ɀ *ÕÌÙ Σ ÔÏ *ÕÎÅ ΥΡ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒ 

Dh[5 [9±9[ {thb{hw       Ϸоллл 

$ÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ΏΣΧΡΡ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÔÏ !3(2!% 2ÅÓÅÁÒÃÈ ɀ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ %ÎÄÏ×ÍÅÎÔ  

#ÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !3(2!% )ÎÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÅÁÒÎ (ÏÎÏÒ 2ÏÌÌ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÔÁÔÕÓ 

#ÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÎ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒɕ 

&ÕÌÌ-ÐÁÇÅ ÁÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ 2ÏÓÔÅÒ Ǫ 0ÒÏÄÕÃÔ 'ÕÉÄÅ ÁÎÄ ÈÁÌÆ-ÐÁÇÅ ÁÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ɀ .ÏÒÔÈȤ

ÅÁÓÔ!ÉÒÅ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒɕ 

2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÎÁÍÅ ÂÁÄÇÅÓ ÁÔ ÁÌÌ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒɕ  

4×Ï ɉΤɊ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 3ÐÏÎÓÏÒ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ %ÖÅÎÔ  

#ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÈÏÌÅ ÓÐÏÎÓÏÒ ÓÉÇÎ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ 

t[!¢Lb¦a [9±9[ {thb{hw       Ϸрллл 

$ÏÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ΏΤΧΡΡ ÉÎ ÙÏÕÒ ÃÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÔÏ !3(2!% 2ÅÓÅÁÒÃÈ ɀ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ %ÎÄÏ×ÍÅÎÔ  

#ÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ !3(2!% )ÎÓÉÇÈÔ ÁÎÄ ÅÁÒÎ (ÏÎÏÒ 2ÏÌÌ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÔÁÔÕÓ 

#ÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÄÉÓÐÌÁÙ ÏÎ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÁÎÄ ÍÏÎÔÈÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒɕ 

&ÕÌÌ-ÐÁÇÅ ÁÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ 2ÏÓÔÅÒ Ǫ 0ÒÏÄÕÃÔ 'ÕÉÄÅ ÁÎÄ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒ ɀ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ!ÉÒÅ ÆÏÒ ÏÎÅ 

ÙÅÁÒɕ 

2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÏÎ ÎÁÍÅ ÂÁÄÇÅÓ ÁÔ ÁÌÌ ÅÖÅÎÔÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒɕ  

&ÏÕÒ ɉΦɊ ÃÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÔÉÃËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 3ÐÏÎÓÏÒ 2ÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ %ÖÅÎÔ  

#ÏÍÐÁÎÙ ÎÁÍÅ ÏÎ ÅÖÅÎÔ ÎÁÍÅ ÂÁÄÇÅ ÌÁÎÙÁÒÄÓ ÆÏÒ ÏÎÅ ÙÅÁÒɕ 

#ÏÍÐÌÉÍÅÎÔÁÒÙ ÈÏÌÅ ÓÐÏÎÓÏÒ ÓÉÇÎ ÁÔ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ 'ÏÌÆ 4ÏÕÒÎÁÍÅÎÔ  

ɕ!3(2!% #ÁÌÅÎÄÁÒ 9ÅÁÒ ɀ *ÕÌÙ Σ ÔÏ *ÕÎÅ ΥΡ ÏÆ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÙÅÁÒ 

 

 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ                                   /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

ǿƛǘƘ 

mailto:c001sa@ashrae.net


ΣΨ 

 

 

 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ                                               /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

ǿƛǘƘ 

 

 

/haaL¢a9b¢ Chwa 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ !{Iw!9 .ƻǎǘƻƴ /ƘŀǇǘŜǊΗ 

 

{thb{hw{ILt [9±9[ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ƻƴŜ 

 δ 0,!4).5- ΏΧΡΡΡ 

 δ '/,$  ΏΥΡΡΡ 

 δ 3),6%2  ΏΤΡΡΡ 

 δ %6%.4  ΏΣΧΡΡ 

t!¸a9b¢ a9¢Ih5{ 
0ÁÙ0ÁÌ ɀ ÈÔÔÐȡȾȾÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎȢÏÒÇȾÏÕÒÓÐÏÎÓÏÒÓ 

#ÈÅÃË ɀ ÐÌÅÁÓÅ ÍÁÉÌ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÆÏÒÍ ÁÎÄ ÃÈÅÃË ÔÏȡ 

#ÈÒÉÓ 0ÉÅÔÒÏÃÁÒÌÏ 

ΣΡ 'ÕÅÓÔ 3Ô 

ΦÔÈ &ÌÏÏÒ 

"ÏÓÔÏÎȟ -! ΡΤΣΥΧ 

 

 

{thb{hw{ILt /I9/Y[L{¢ 
tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ 

 δ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÍÅÎÔ &ÏÒÍ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ 

 δ #ÏÍÐÁÎÙ ÁÄ ÉÎ ÈÉÇÈ-ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ %30 ÏÒ *0' ÆÏÒÍÁÔ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÃÅ ÉÎ ÔÈÅ 2ÏÓÔÅÒ Ǫ 0ÒÏÄÕÃÔ 'ÕÉÄÅ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ!ÉÒÅȢ 

 δ #ÏÍÐÁÎÙ ÌÏÇÏ ÉÎ ÈÉÇÈ-ÒÅÓÏÌÕÔÉÏÎ %30 ÏÒ *0' ÆÏÒÍÁÔ ÔÏ ÂÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅ-ÍÅÅÔÉÎÇ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄȾÏÒ ÔÈÅ "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ ÈÏÍÅÐÁÇÅ 

 

1ÕÅÓÔÉÏÎÓȩ 0ÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ !3(2!% "ÏÓÔÏÎ #ÈÁÐÔÅÒ #ÏÒÐÏÒÁÔÅ 3ÐÏÎÓÏÒÓÈÉÐ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

 

-ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄ  $ÁÎ #ÁÒÉÎÇÔÏÎ  $ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ   

ÃΡΡΣÒÐͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ ÃΡΡΣͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ ÃΡΡΣÖÐͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

"ÏÂ 0ÅÒÓÅÃÈÉÎÉ 

ÒÐÅÒÓÅÃÈÉÎÉͽÎÖΧȢÃÏÍ 

mailto:c001sa@ashrae.net
http://ashraeboston.org/event-2697427
https://maps.google.com/?q=10+Guest+St&entry=gmail&source=g
mailto:c001rp@ashrae.net
mailto:c001@ashrae.net
mailto:c001vp@ashrae.net
mailto:rpersechini@rdkengineers.com


ΣΩ 

 

"ÏÓÔÏÎ !3(2!% 

ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ -ÅÅÔÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ          /ÃÔÏÂÅÒ ΤΡΣΪ 

$ÁÔÅ -ÁÉÎ -ÅÅÔÉÎÇȾ 

4ÅÃÈ 3ÅÓÓÉÏÎ 

3ÐÅÁËÅÒ 0$(  

#ÒÅÄÉÔÓ 

,ÏÃÁÔÉÏÎȾ 

3ÐÅÃÉÁÌ .ÉÇÈÔ 

3ÅÐÔÅÍÂÅÒ 

4ÕÅÓÄÁÙȟ ΣΣ ΤΡΣΪ 
-ÁÉÎ %ÖÅÎÔȡ -)4 .!./  

&ÁÃÉÌÉÔÙ -ÁÎÁÇÅÒ 

'ÒÅÇ 3ÈÅÎÓÔÏÎÅ 
.Ⱦ! 

ΧΡ 6ÁÓÓÁÒ ÓÔÒÅÅÔ  
#ÁÍÂÒÉÄÇÅȟ -!ȟ ΡΤΣΥΫ 

/ÃÔÏÂÅÒ 
-ÁÉÎ %ÖÅÎÔȡ (Ï× ÎÏÔ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎ Á ÓÔÅÁÍ 

ÓÙÓÔÅÍ 
*ÏÅ 3ÔÅÒÌÉÎÇ 9ÅÓ 

-ÅÔÒÏ -ÅÅÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒÓ 

 ΣΡΣ &ÅÄÅÒÁÌ 3ÔȢ "ÏÓÔÏÎ 

4ÕÅÓÄÁÙ  

/ÃÔÏÂÅÒ ΡΫȟ ΤΡΣΪ 
   

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎȾ 9%! Ⱦ 3ÔÕÄÅÎÔ 

!ÃÔÉÖÉÔÙ  .ÉÇÈÔ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ 

-ÁÉÎȡ !ÐÐÌÙÉÎÇ .ÅÅÄÌÅÐÏÉÎÔ #ÏÌÄ 0ÌÁÓÍÁ )Î 

#ÏÍÍÅÒÃÉÁÌ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ 4Ï 2ÅÄÕÃÅ 

6ÅÎÔÉÌÁÔÉÏÎ !ÉÒȟ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ Ⱦ2ÅÎÏÖÁÔÉÏÎ 

#ÏÓÔÓȟ %ÎÅÒÇÙ !ÎÄ -ÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ  

#ÈÁÒÌÉÅ 7ÁÄÄÅÌÌ 4"$ 
%ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓ  

ΧΧΡ 7ÉÎÔÅÒ 3ÔȢ 7ÁÌÔÈÁÍ  

4ÕÅÓÄÁÙ 

.ÏÖÅÍÂÅÒ ΣΥȟ ΤΡΣΪ 
4ÅÃÈ 3ÅÓÓÉÏÎȡ 4"$ 4"$ 4"$ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ 4"$ 4"$ 4"$ 
-ÅÔÒÏ -ÅÅÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒÓ 

 ΣΡΣ &ÅÄÅÒÁÌ 3ÔȢ "ÏÓÔÏÎ 

4ÕÅÓÄÁÙ 

$ÅÃÅÍÂÅÒ ΣΣȟ ΤΡΣΪ 
4ÅÃÈ 3ÅÓÓÉÏÎȡ 4"$ 4"$ 4"$ 7)! 

*ÁÎÕÁÒÙ 4"$ 4"$ 4"$ 
%ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓ  

ΧΧΡ 7ÉÎÔÅÒ 3ÔȢ 7ÁÌÔÈÁÍ  

4ÕÅÓÄÁÙ  

*ÁÎÕÁÒÙ ΡΪȟ ΤΡΣΫ 
4ÅÃÈ 3ÅÓÓÉÏÎȡ 4"$  4"$ 4"$ 

0ÁÓÔ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȾ (ÉÓÔÏÒÙ  Ǫ (ÁÌÌ ÏÆ &ÁÍÅ 

)ÎÄÕÃÔÉÏÎ 

&ÅÂÒÕÁÒÙ 4"$ 4"$ 4"$ 
-ÅÔÒÏ -ÅÅÔÉÎÇ #ÅÎÔÅÒÓ 

 ΣΡΣ &ÅÄÅÒÁÌ 3ÔȢ "ÏÓÔÏÎ 

4ÕÅÓÄÁÙ  

&ÅÂÒÕÁÒÙ ΣΤȟ ΤΡΣΫ 
4ÅÃÈ 3ÅÓÓÉÏÎȡ 4"$ 4"$ 4"$ 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎȾ9%!Ⱦ3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÙ 

.ÉÇÈÔ 

-ÁÒÃÈ 4"$ 4"$ 4"$ 
%ÍÂÁÓÓÙ 3ÕÉÔÅÓ  

ΧΧΡ 7ÉÎÔÅÒ 3ÔȢ 7ÁÌÔÈÁÍ  

4ÕÅÓÄÁÙ 

-ÁÒÃÈ ΣΤȟ ΤΡΣΫ 
4ÅÃÈ 3ÅÓÓÉÏÎȡ 4"$ 4"$ 4"$  

 

!ÐÒÉÌ 
7"'( 4ÏÕÒ $ÁÖÉÄ 0ÒÉÃÅ .Ⱦ!  

4ÈÕÒÓÄÁÙ 

 !ÐÒÉÌ ΡΫȟ ΤΡΣΫ 
4"$ 4"$ 4"$  

-ÁÙ ΤΡΣΫ-ΤΡΤΡ )ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ /ǣÃÅÒÓ 4"$ 4"$ 4"$ 

-ÁÙ 88ȟ ΤΡΣΫ  4"$ 4"$ 4"$ 

*ÕÎÅ 

'ÏÌÆ /ÕÔÉÎÇ  4"$ .Ⱦ!  

'ÒÁÎÉÔÅ ,ÉÎËÓ 

ΣΡΡ 1ÕÁÒÒÙ (ÉÌÌ $ÒȢ 1ÕÉÎÃÙȟ -! ΡΤΣΨΫ 

4ÕÅÓÄÁÙ 

*ÕÎÅ Φȟ ΤΡΣΫ 
2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 



ΣΪ 

 

 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
$ÁÎ #ÁÒÉÎÇÔÏÎ 

"2Ϲ! 

ΨΣΩ-ΫΤΧ-ΪΤΥΨ 

ÃΡΡΣͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔ-%ÌÅÃÔ 
-ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄ 
"2Ϲ! 

ΨΣΩ-ΫΤΧ-ΪΥΤΤ 
ÃΡΡΣÐÅͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 

6ÉÃÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
$ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ 

&ÉÔÚÅÍÅÙÅÒ Ǫ 
4ÏÃÃÉ  

ΩΪΣ-ΤΪΧ-ΤΤΨΤ 
ÃΡΡΣÖÐͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

3ÅÃÒÅÔÁÒÙ 
+ÅÖÉÎ $ÏÔÙ 
6ÉÃÔÁÕÌÉÃ 

ÃΡΡΣÓÅÃͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 

4ÒÅÁÓÕÒÅÒ 
#ÈÒÉÓ 0ÉÅÔÒÏÃÁÒÌÏ 

"2Ϲ! 
ÃΡΡΣÔÒͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

/&&)#%23 

#/--)44%%3 

"/!2$ /& '/6%2./23 

"ÏÂ 0ÅÒÓÅÃÈÉÎÉ 
.6Χ 

ΨΣΩ-ΥΦΧ-ΫΪΪΧ 

ÃΡΡΣÂÏÇΪͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 

,ÁÎÃÅ "ÒÏ×Î 
"6( 

ÃΡΡΣÂÏÇΧͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 
 

#ÈÒÉÓ 0ÉÅÔÒÏÃÁÒÌÏ 
"2Ϲ! 

ÃΡΡΣÂÏÇΣͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 

7ÉÌÌÉÁÍ 4ÁÎÇ 

"2Ϲ! 

ΨΣΩ-ΤΧΦ-ΡΡΣΨ 

ÃΡΡΣÂÏÇΣΣͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

ΤΡΣΩ-ΤΡΤΡ 

9ÕËÁ .ÁÒÉÓÁËÏ 

"2Ϲ! 

ÃΡΡΣÂÏÇΣΤͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

  

.ÉÃË 2ÏÔÈ 

.% !ÐÐÌÉÅÄ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 

ÃΡΡΣÂÏÇΨͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

  

3ÏÐÈÉÁ 3ÃÏÏÎ 

*ÁÃÏÂÓ 

ÃΡΡΣÂÏÇΫͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 

 

$ÏÕÇ 2ÏÔÈÍÁÎÎ  

.ÏÒÍÁÎ !ÓÓÏÃÉÁÔÅÓ 

ÃΡΡΣÂÏÇΥͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

ΤΡΣΪ-ΤΡΤΣ 

!ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ 
,ÕÃÁÓ 2Ï×Å 
!ÃÃÕÓÐÅÃ )ÎÃȢ 

ÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅͽÏ
ÕÔÌÏÏËȢÃÏÍ 

 

#ÈÁÐÔÅÒ 0ÒÏÇÒÁÍ 

-ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄ 
"2Ϲ! 

ΨΣΩ-ΫΤΧ-ΪΥΤΤ 
ÃΡΡΣÃÔÔÃͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 
 

#ÈÁÐÔÅÒ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 
4ÒÁÎÓÆÅÒ 

-ÁÒË ,ÅÎÁÒÄ 

"2Ϲ! 

ΨΣΩ-ΫΤΧ-ΪΥΤΤ 
ÃΡΡΣÃÔÔÃͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 
#2# !ÌÔÅÒÎÁÔÅ 
$ÁÎ #ÁÒÉÎÇÔÏÎ 

 "2Ϲ! 

ΨΣΩ-ΫΤΧ-ΪΤΥΨ 
ÃΡΡΣÐÅͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 
 
 
 

#2# $ÅÌÅÇÁÔÅ 
7ÉÌÌÉÁÍ 4ÁÎÇ 

"2Ϲ! 

ΨΣΩ-ΤΧΦ-ΡΡΣΨ 

ÃΡΡΣͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 
'ÏÌÆ /ÕÔÉÎÇ 
*ÉÍ ,ÉÓÔÏÎ 

#ÏÌÕÍÂÉÁ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ #ÏȢ 

ΫΩΪ-ΨΨΦ-ΫΧΡΡ 

ÊÌÉÓÔÏÎͽÃÏÌÕÍÂÉÁÃÃȢÃÏÍ 

 
'ÒÁÓÓÒÏÏÔÓ  

'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
#ÈÒÉÓ 0ÉÅÔÒÏÃÁÒÌÏ 

"2Ϲ! 
#0ÉÅÔÒÏÃÁÒÌÏͽÂÒÐÌÕÓÁȢÃÏÍ   

 
(ÉÓÔÏÒÉÁÎ 
%ÒÉÃ %ÄÍÁÎ 
"2Ϲ! 

ΨΣΩ-ΫΤΧ-ΪΥΤΧ 
ÃΡΡΣÈÉÓͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 
(ÏÎÏÒÓ Ǫ !×ÁÒÄÓ 
7ÉÌÌ #ÕÎÎÉÎÇÈÁÍ 

"2Ϲ! 
ÃΡΡΣÈÁͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 
 
 

-ÅÍÂÅÒÓÈÉÐ  
0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

7ÉÌÌ #ÕÎÎÉÎÇÈÁÍ 
"2Ϲ! 

ÃΡΡΣÍÅÍͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ�� 
 

 .ÏÍÉÎÁÔÉÎÇ 
"ÏÂ 0ÅÒÓÅÃÈÉÎÉ 

.6Χ 
ΨΣΩ-ΥΦΧ-ΫΪΪΧ 

"ÏÂȢ0ÅÒÓÅÃÈÉÎÉͽÎÖΧȢÃÏ
Í 
 

2ÅÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÍÏÔÉÏÎ 

-ÁÒË ,ÅÏÎÁÒÄ 
"2Ϲ! 

ΨΣΩ-ΫΤΧ-ΪΥΤΤ 
ÃΡΡΣÒÐͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 
.Å×ÓÌÅÔÔÅÒ %ÄÉÔÏÒ 

3ÏÐÈÉÁ 3ÃÏÏÎ 
*ÁÃÏÂÓ 

ÎÏÒÔÈÅÁÓÔÁÉÒÅͽÇÍÁÉÌȢÃÏÍ  

 
 

0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌ  
$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
$ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ 

&ÉÔÚÅÍÅÙÅÒ Ǫ 4ÏÃÃÉ  

ΩΪΣ-ΤΪΧ-ΤΤΨΤ  
ÄÁÄËÉÓÏÎͽÆ-ÔȢÃÏÍ  

 
0ÕÂÌÉÃÉÔÙ 

,ÉÚ $ÅÓÍÁÒÁÉÚ 
4ÒÕÍÂÕÌÌ #ÁÍÐÂÅÌÌ 
ÃΡΡΣÐÕÂͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 
2ÅÆÒÉÇÅÒÁÔÉÏÎ 
3ÔÅÖÅÎ 4ÁÆÏÎÅ 

3ÕǟÏÌË #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  
ΫΩΪ-ΩΩΦ-ΣΡΧΩ 

ÃΡΡΣÒÅÆͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 
 

3ÔÕÄÅÎÔ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 
9ÕËÁ .ÁÒÉÓÁËÏ 
"2Ϲ! 

ÃΡΡΣÓÁͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 
 
 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 
,ÁÎÃÅ "ÒÏ×Î 
"6( 

,ÁÎÃÅ"ͽÂÖÈÉÓȢÃÏÍ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
3ÐÅÃÉÁÌ %ÖÅÎÔÓ 
%ÒÉÎ 0ÏÐÁ 
"2Ϲ!  

ΨΣΩ-ΫΤΧ-ΪΤΡΧ 
 

4ÅÒÉ 3ÈÁÎÎÏÎ 
ÁÓÈÒÁÅÂÏÓÔÏÎÓÐÅÃÉÁÌÅÖÅÎÔÓͽ

ÏÕÔÌÏÏËȢÃÏÍ 

 
7ÅÂÓÉÔÅ 
!ÌÅØ 'ÉÌÍÁÎ 
"2Ϲ! 

ÃΡΡΣ×ÅÂͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 
 
7É! 

$ÅÁÎÎÁ !ÄËÉÓÏÎ 
&ÉÔÚÅÍÅÙÅÒ Ǫ 4ÏÃÃÉ  
ÁÄËÉÓÏÎͽÆ-ÔȢÃÏÍ 

 
9%! 

.ÉÃË 2ÏÔÈ 
.% !ÐÐÌÉÅÄ 0ÒÏÄÕÃÔÓ 
ÃΡΡΣÙÅÁͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 
 

ΤΡΣΪ-ΤΡΣΫ "/34/. #(!04%2 /&&)#%23 

#522%.4 "/!2$ /& '/6%2./23 Ǫ #(!)20%23/.3 

.ÏÒÔÈ%ÁÓÔ!ÉÒÅ                                3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΤΡΣΪ 

$ÁÒÃÙ #ÁÒÂÏÎÅ 
3ÔÅÂÂÉÎÓ $ÕǟÙȟ )ÎÃȢ 
ΨΣΩ-ΫΧΩ-ΤΧΨΩ 

ÃΡΡΣÂÏÇΤͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

  

0ÅÒÌÁ 2ÅÄÆÅÒÎ 
3ÉÅÍÅÎÓ 

ÃΡΡΣÂÏÇΩͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 
 
 

3ÔÅÖÅ 4ÁÆÏÎÅ 

3ÕǟÏÌË #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ΫΩΪ-ΩΩΦ-ΣΡΧΩ 

ÃΡΡΣÂÏÇΣΡͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 

%ÒÉÎ 0ÏÐÁ 

"2Ϲ!  

ΨΣΩ-ΫΤΧ-ΪΤΡΧ 

ÃΡΡΣÂÏÇΦͽÁÓÈÒÁÅȢÎÅÔ 

 

ΤΡΣΨ-ΤΡΣΫ 




